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ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ  ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ b¸{{. ƛǎ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ƴƻ ŎƻǎǘΦ 

 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b¸{{. ƛǎ ǘƻΥ 

¶ ŀŶǊƳ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŀ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΤ 
¶ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΤ 
¶ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝƭƛƴƎǳŀƭƛǎƳ ŀƴŘ ƳǳƭǝƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΤ 
¶ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΤ 
¶ ǇǊŜǇŀǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƪƛƭƭǎΤ ŀƴŘ 
¶ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
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¢ƘŜ b¸{{. ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƛƭƛǘŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ Ǝƭƻōŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  Lǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƘƻƳŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ōƛƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмпΣ ǘƘŜ b¸{ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ b¸{{. Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀũƻǊŘŜŘ ǎŜƭŦ-ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ b¸{{.Φ ¢ƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƎŀǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ {ƛȄ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ нл ǇǳōƭƛŎ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊƭƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǊƭŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ  
ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ   
 
Lƴ нлмр-мсΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ b¸{{. ǿŀǎ  ŬǊǎǘ ǇƛƭƻǘŜŘ ōȅ нл ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нуп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ b¸{{.Φ  {ƛƴŎŜ 
ǘƘŜƴΣ ǘƘƛǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ мтΣулл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎΣ ŎƘŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǳōƭƛŎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ   
 

 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ 9ŀǊƴ ǘƘŜ b¸{{. 

¢Ƙƛǎ ŀǿŀǊŘ ƛǎ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ŀ ǎŜŀƭ ŀŶȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŘƛǇƭƻƳŀ ŀƴŘ ŀ ƴƻǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘΦ  ¢ƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ b¸{{.Σ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ IƛƎƘ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ b¸{ [ŜŀǊƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ 
²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜǎΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b¸{ .ƻŀǊŘ ƻŦ wŜƎŜƴǘǎ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнмΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 
b¸{{. ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘκƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ур҈ ƻǊ ōŜǧŜǊΤ 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ  ŀ IƻƳŜ [ŀƴƎǳŀƎŜ !Ǌǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ур҈ ƻǊ ōŜǧŜǊΤ 

¶ 9ŀǊƴƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘκƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΤ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀ ƴŀǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΤ ŀƴŘ 

¶ /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ /ǳƭƳƛƴŀǝƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘκƻǊ ŀ ǿƻǊƭŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ 
ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ  ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όLƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜΣ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀƴŘ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴŀƭύΦ 
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